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&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ����� 
>ĞƩƌĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶΣ�ϭϲ 

'HQLV�52%(57�	�6pEDVWLHQ�35$'$/ 
*$(&�GX�0DV�G
,QWUDV�-������URXWH�G
,QWUDV 
)�������9DOYLJQqUHV�-�7pO���������������� 

6LWH�:::�0$6',175$6�)5 
(PDLO�FRQWDFW#PDVGLQWUDV�IU 

>���®ã�ÙÄ� 
Z��çÖ�Ù�ã®ÊÄ���Ý���çø����Ö½ç®�Ý 

 

�Ŷ� ĮŶ� Ě͛ĠƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�
ǀĞŶĚĂŶŐĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƐŽƵƐ�
ƵŶĞ� ĐŚĂůĞƵƌ� ĠĐƌĂƐĂŶƚĞ�
ƋƵĞ��ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ΗsŝŐŶĞΗ�Ă�
ƐĞĐŽŶĚĠ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� ă� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�
ĐŝƚĞƌŶĞ�ĚĞ�ϱϬ�ŵϯ͘� 
 

�ĐĐŽůĠĞ� ĂƵǆ� ďąƟŵĞŶƚƐ͕� ĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞ�
ƉůƵŝĞ� ƉŽƵƌ� ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ� ă� ĚŝǀĞƌƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ͗� ƚŽŝůĞƩĞƐ͕� ůĂǀĂŐĞ� ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ĂƌƌŽƐĂŐĞ� ĚĞƐ� ŵĂƐƐŝĨƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ�
ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ� ƉŚǇƚŽƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ� ;ƐŽŶ� Ɖ,�
ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĂĐŝĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶĚ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞƐͿ͘ 

>��&Êç�Ù� 
 
>͛ĠůĞǀĂŐĞ� ĞŶ� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ďŽŝƐ� ĞƐƚ� ƵƟůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ů͛ŽǆǇŐĠŶĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚĞƐ� ǀŝŶƐ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƵŶĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ƵŶĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ƚĂŶŶŝƋƵĞ�ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ͘��Ƶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚƵ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛Ăŝƌ͕�ůĞ�ǀŝŶ�Ɛ͛ĂƐƐŽƵƉůŝƚ͕��ƐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝů�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ů͛ŝŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞ�
ƐĂ� ĐŽƵůĞƵƌ� Ğƚ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞ� ĚĞƐ� ĂƌƀŵĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ;ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĂƌƀŵĞƐ�ǀĂŶŝůůĠƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�ŐƌŝůůĠͿ͘� 
 

>Ğ� ĨŽƵĚƌĞ� Ă� ƵŶĞ� ĐŽŶƚĞŶĂŶĐĞ� ĚĞ� ϯϬϬϬ� ůŝƚƌĞƐ� ƋƵŝ� ĠƋƵŝǀĂƵƚ� ă��
ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϯ� ĨƵƚƐ͕�ŵĂŝƐ� ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĐŚġŶĞͬǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ǀŝŶ�ƉůƵƐ�
ĨĂŝďůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶĞ�ŽǆǇŐĠŶĂƟŽŶ�ƉůƵƐ� ůĞŶƚĞ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĠĞ͘�'ƌąĐĞ�
ă� ĐĞƩĞ� ƚŽƵƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕� ŶŽƚƌĞ� ĐƵǀĠĞ� &ĞƌĚŝŶĂŶĚ�
ϮϬϮϬ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� Ě͛ĂƌƀŵĞƐ� ďŽŝƐĠƐ� ƉůƵƐ� ĚŝƐĐƌĞƚƐ͕� ƉůƵƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵǆ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƚĞƌƌŽŝƌƐ͘ 

>Ê¦®Ýã®Øç���ù�½Ê-¥½çò®�½��
�ò���^�Ù�Ö«®Ä� 

 

�ƉƌğƐ�ϲ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ�ĐŽŶǀĂŝŶĐƵĞ�ĚĞ��ĞŶŝƐ͕� ůΖĂǀĞŶŝƌ�
ƐΖŽƵǀƌĞ�ĞŶĮŶ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ǀŝŶƐ�ƉĂƌ�ďĂƚĞĂƵ�Ğƚ�ǀĠůŽ͘ 
 
 

�ůŝǌĂƌŝŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĂĐŚĞƚĠĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĐŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ƉĂƌ�ůĂ�^�/��Η>ĞƐ�
�ĂŶĂůŝĞŶƐΗ͘�EŽƚƌĞ�ǀŝĞŝůůĞ��ĂŵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶŽŵŵĠĞ�^ĠƌĂƉŚŝŶĞ�ƉĂƌ�
ƐĞƐ� ϳϱ� ƐŽĐŝĠƚĂŝƌĞƐ͕� ƵŶ� ƉƌĠŶŽŵ� ƚƌğƐ� ĞŶ� ǀŽŐƵĞ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ;ϭϵϮϳͿ͕� ŵĂŝƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ŚŽŶŶĞƵƌ� ĂƵǆ�
ƉƌĠĐƵƌƐĞƵƌƐ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ͕� �ĠĐŝůĞ� Ğƚ� ZĂƉŚŝ͕� Ğƚ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ZĂ&�
ΗZĞŵŝƐĞƐ�ă�&ůŽƚƐΗ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ă�ƐŽŶ�ĂīƌġƚĞŵĞŶƚ͘ 
 
 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� &ůĞƵǀĞ� ĚĞ� >ŝĞŶƐ͕� ĨŽƌƚĞ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϭϱϬ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�
ĚŽŶƚ� ϯϬ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕� Ă� ĐƌĠĠ� ƵŶĞ� ďŽƵƟƋƵĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ�
ǁǁǁ͘ĐŽŽƉĐŝƌĐƵŝƚƐ͘ĨƌͬŇĞƵǀĞĚĞůŝĞŶƐͬƐŚŽƉ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞ� ă� ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ��ŽŵƉƚŽŝƌƐ�&ůƵǀŝĂƵǆ�ă�WĂƌŝƐ͕�>ǇŽŶ�Ğƚ�ďŝĞŶƚƀƚ�ZŽƵĞŶ͘�
�ůůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚƵ��ĂŶĂů�ĚƵ�DŝĚŝ�
ƉŽƵƌ� ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĚğƐ� ůĞ� ŵŽŝƐ� ĚΖĂǀƌŝů� ϮϬϮϭ͕� ƵŶĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ�ZŽƵĞŶ->ǇŽŶ-�ŽƌĚĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ͕� ă� ĐŚĂƋƵĞ� ĨŽŝƐ͕� ƵŶ�
ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐǇĐůŽ-ŇƵǀŝĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>ΖĂĚŚĠƐŝŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϭϬΦ͘� �ŚĂƋƵĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉŽŝĚƐ�ĨĂĐĞ�
ĂƵǆ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ� ŇƵǀŝĂůĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ŵĠƚƌŽƉŽůĞƐ͘�sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ŵĂƐĚŝŶƚƌĂƐ͘Ĩƌ�ă�Η��dh�>/d�Η͘ 

>ǇŽŶ͕�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 
ZĞŵŽƌƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϬŬŐ�ƉůĞŝŶĞ 

�ŝƚĞƌŶĞ�ĞŶƚĞƌƌĠĞ 



�ãç���W��Ê½Ê¦®Øç� 
 

 

�ĮŶ� ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞƌ� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ŶŽƐ� ƐŽůƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĨĂŝƚ�
ĂƉƉĞů� ă� ŶŽƚƌĞ� Ăŵŝ� Ğƚ� ĂŐƌŽŶŽŵĞ� &ĂďŝĞŶ� >ĞĚƵĐ͘� �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ�
ĐƌĞƵƐĠ� ϱ� ĨŽƐƐĞƐ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ͕� ŝů� ŶŽƵƐ� � ĞŶ� Ă� ƌĞƚƌĂŶƐĐƌŝƚ��
ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ͕�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

>Ğ�ƐŽƵƐ-ƐŽů�ĚĞ�
sĂůǀŝŐŶğƌĞƐ͕�
ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�
ŵĂƌŶĞƐ�ŐƌŝƐĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�
Ě͛ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�
ŵĂƌŶŽ-ĐĂůĐĂŝƌĞ͕�
ĞƐƚ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�
ŵĂƐƐŝĨƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ͘� 
 

�ǀĞĐ� ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ͕� ůĞƐ� ĂůƚĠƌŝƚĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŵĂƐƐŝĨƐ� ƐŽŶƚ� ǀĞŶƵƐ� ƐĞ�
ƌĠƉĂŶĚƌĞ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ǀĂůůŽŶ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĚĞ�ĚĠũĞĐƟŽŶ͘�
EŽƚƌĞ�ǀŝŐŶŽďůĞ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ĨŽƌŵĠ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůůƵǀŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ͕�
Ğƚ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐŽƵƐ-ƚĞƌƌŽŝƌƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ůĂ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�Ğƚ�ů͛ĠƚĂƚ�Ě͛ĂůƚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƐ͘ 
 

�� ^ĂƵŵĂƐƐĂĐ� ;'ƌĞŶĂĐŚĞ� ďůĂŶĐ͕� �ůĂŝƌĞƩĞ͕� sĞƌŵĞŶƟŶŽͿ͕� ůĞ� ƐŽů�
ĐŽůůƵǀŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƉůƵƐ� ũĞƵŶĞ͕� ƚƌğƐ�ƉĞƵ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕� ĞƐƚ� ĨŽƌŵĠ� ƐƵƌ�ƵŶ�
ƐŽĐůĞ�ŵĂƌŶŽ-ĐĂůĐĂŝƌĞ�ƚƌğƐ�ĂůƚĠƌĠ͕�ĂƌŐŝůĞƵǆ�Ğƚ�ƉĞƵ�ĞǆƉůŽƌĂďůĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ͘� >Ğ� ƐƚƌĞƐƐ� ŚǇĚƌŝƋƵĞ� Ǉ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀŝŶƐ� Ǉ�
ƐĞƌŽŶƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ� ĂǀĞĐ� ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ŵŝŶĠƌĂůĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘� 
 

�� ^ĂƌĂŝůůĞƌ� ;sŝŽŐŶŝĞƌ͕� ^ǇƌĂŚͿ͕� ůĞ� ƐŽƵƐ-ƐŽů� ŵĂƌŶĞƵǆ� Ă� ůŝďĠƌĠ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĂƌŐŝůĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽůůƵǀŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ŵŽĚĠƌĠ͕� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ�
ĂƉƉŽƌƚ� ĞŶ� ĐĂŝůůŽƵǆ� ĐĂůĐĂŝƌĞƐ͕� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ďŽŶ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ĚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ͘� >Ğ� ƐŽů�ĂƌŐŝůŽ-ůŝŵŽŶĞƵǆ-ĐĂůĐĂŝƌĞ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟĨ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĂƌŐŝůĞ�ǀƌĂŝĞ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ƚĞƌƌŽŝƌƐ͘ 
 

�Ŷ�ďĂƐ�ĚΖ/ŶƚƌĂƐ͕� ŶŽƐ��ĂƌŝŐŶĂŶƐ�ĚĞ� Η>Ă� ^ŽƵĐŚĞΗ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�
ƚŽƵƚĞ� ĮŶ� ĂǀĂů� Ě͛ƵŶ� ĐƀŶĞ� ĚĞ� ĚĠũĞĐƟŽŶ͘� �� ů͛ĞƐƚ͕� ůĞ� ƐŽů� Ǉ� ĞƐƚ�
ƉƌŽĨŽŶĚ͕�ĂƌŐŝůĞƵǆ͕�ƉƌŽƉŝĐĞ�ă�ůĂ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝŐŶĞ͘���ů͛ŽƵĞƐƚ͕�ůĂ�
ŵĂƟğƌĞ� ĂĐĐƵŵƵůĠĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƉŝĞƌƌĞƵƐĞ� Ğƚ� ůĞ� ƐŽĐůĞ� ŵĂƌŶĞƵǆ͕�
ŵŽŝŶƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ͕� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠůŝƚĠ͕� ĐƌĠĂŶƚ�ƵŶ� ƐŽů� ĚƌĂŝŶĂŶƚ� Ğƚ� ĐĂůĐĂŝƌĞ�
ƋƵŝ�ƐŝŐŶĞ� ůĞƐ�ǀŝŶƐ�ƐƵƌ� ůĂ� ĨƌĂŝĐŚĞƵƌ͘�>Ğ�ƐƵĚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ĐƀŶĞ�ĚĞ�ĚĠũĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ŽŶ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ĐŽůůƵǀŝŽŶƐ�
ůĞƐ�ƉůƵƐ� ůŽƵƌĚĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǌŽŶĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƐĠĐŚĂŶƚĞ͕�ƉůƵƐ�
ůŝŵŝƚĂŶƚĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĂŝƐŝŶƐ͘ 
 

�Ğ� ƌĠƐƵŵĠ� ĞƐƚ� ƐƵĐĐŝŶĐƚ͕�ŵĂŝƐ� ů͛ĠƚƵĚĞ� ĞīĞĐƚƵĠĞ� ĞƐƚ� ƵŶĞ�ŵŝŶĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ͕� ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕� ĚĞ� ŵŝĞƵǆ�
ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƐŽůƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ǀŝŶƐ͘ 

D®½½�Ý®Ã��ϮϬϮϬ 
 

WĞŶĚĂŶƚ�ƋƵ͛ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩĂŝƚ�ĞŶ�ƉĂƵƐĞ͕�ůĂ�
ǀŝŐŶĞ� ĐŽŵŵĞŶĕĂŝƚ� ƐŽŶ� ƌĠǀĞŝů� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐŝůĞŶĐĞ� ƚŽƵƚ� ă� ĨĂŝƚ�
ƐŝŶŐƵůŝĞƌ͘� �ŽŶĮŶĠƐ ĂƵƉƌğƐ� Ě͛ĞůůĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ŶŽƚƌĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 
 

>Ğ� Ϯϳ� ŵĂƌƐ͕� ƵŶ� ĠƉŝƐŽĚĞ� ĚĞ� ŐĞů� ƐĠǀğƌĞ� ;-ϯΣ�Ϳ� ĞƐƚ� ǀĞŶƵ� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉĞƌƚƵƌďĞƌ�ŶŽƐ�ĐĠƉĂŐĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŽĐĞƐ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
ĚĠũă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ă� ĚĠďŽƵƌƌĞƌ͘� �ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĚĞƌŶŝğƌĞ͕� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕� ĂīĞĐƚĂŶƚƐ�
ůĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ďůĂŶĐƐ͘ 
 

^ŝ�ůĞ�ĐƵŵƵů�ĚĞƐ�ƉůƵŝĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ĠůĞǀĠ�;ϳϰϬ�
ŵŵͿ͕�ů͛ĞĂƵ ƚŽŵďĠĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ă�ƉƵ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ�ƐŽŶ�ĐǇĐůĞ�ǀĠŐĠƚĂƟĨ͘� 
 

>ĞƐ�ƌĂŝƐŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŶƚƌĠƐ�ĞŶ�ĐĂǀĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�
ŵŝůůĠƐŝŵĞ�ϮϬϮϬ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌ͘�EŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝŶƐ�
ďůĂŶĐƐ�Ğƚ�ƌŽƐĠƐ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĮŶƐ�Ğƚ�ĨƌƵŝƚĠƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ǀŝŶƐ� ƌŽƵŐĞƐ͕� ůĞƐ� ĞǆƚƌĂĐƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ƐƵƉĞƌďĞƐ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƚĂŶŝŶƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŽƵĐĞƵƌ͘ 

>Ζ�Øç®Ö� 
 

EŽƐ� Ϯ� ^ĠďĂƐƟĞŶ� ŽŶƚ� ƐƵŝǀŝ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ϯ� ũŽƵƌƐ� ĞŶ�
ďŝŽĚǇŶĂŵŝĞ͘� /ŶƚĠƌĞƐƐĠƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�
ŝůƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐĠĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĞ�
ďŽŶ�ƐĞŶƐ�ƉĂǇƐĂŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ŶĠŐůŝŐĠƐ͘��īĂŝƌĞ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƚĞƌƌŽŝƌ͘ 

�ĂƌŽůŝŶĞ� Ă� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ĂƌƌġƚĞƌ� ƐŽŶ� ƚĞŵƉƐ�
ƉĂƌƟĞů� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ� Ğƚ� Ă� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƚƌŽƵǀĠ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ� � ^sd� ĞŶ�
ĐŽůůğŐĞ�ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ŵŝĞƵǆ�ă� ƐŽŶ�ƉƌŽĮů͘�
^ŽŶŝĂ� � Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ� ĚĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƐĂ� ƉůĂĐĞ͕�
ĂƉƌğƐ� ƵŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵ͛ĂŝĚĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĞƌ� ă� ƐŽŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƉƌŽũĞƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ě͛ĠĐƵƌŝĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ͘ 

>ŽƵŝƐ� Ă� ĞŶƚĂŵĠ� ƐĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĚĞ� �d^� ĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ͘�
hŶĞ� ĂŶŶĠĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĠƚƵĚŝĂŶƚ� ƋƵŝ� Ă� ĚƸ� ŐĠƌĞƌ�
ů͛ĠĐŽůĞ� ĞŶ� ĚŝƐƚĂŶĐŝĞů͙� ĐĞ� ƋƵŝ� ůƵŝ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ă�ƐĂ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ũŽŝĞ�͊� 
:ŽŶĂƚŚĂŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ͘� 
/ĚĂ�Ğƚ�DĂƌŝĞ-:ƵůŝĞŶŶĞ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ĮĚğůĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉŽƐƚĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĞƵ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĂƵ�ĐĂǀĞĂƵ�
ĚƵƌĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ͘ 

,�®�Ý�>®�Ù�Ý 
>���®Ê�®ò�ÙÝ®ã� 

 

�Ƶ� ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ŝŵƉůĂŶƚĠ� ƵŶĞ� ŚĂŝĞ� ĚĞ� ϭϮϱ� ŵğƚƌĞƐ�
ƋƵŝ͕� ă� ƚĞƌŵĞ͕� ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ� ŐŠƚĞ� Ğƚ�
ĐŽƵǀĞƌƚ� ă� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĂƵǆŝůŝĂŝƌĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ǀŝŐŶĞ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƌĂŝŐŶĠĞƐ͕�
ŚǇŵĠŶŽƉƚğƌĞƐ͕� ĐĂƌĂďŝĚĠƐ͕� ĐŚĂƵǀĞƐ-
ƐŽƵƌŝƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ĂƵǆ� ŽŝƐĞĂƵǆ͘� �Ŷ�
ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĞ� ǀĞŶƚ� Ğƚ� ů͛ĠƌŽƐŝŽŶ� Ğƚ� ĞŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂŶƚ� ů͛ŝŶĮůƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͕�ĐĞƩĞ�
ŚĂŝĞ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ŵŽĚĠƌĞƌ� ůĞƐ� ĞīĞƚƐ� ĚƵ�
ĐůŝŵĂƚ� Ğƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ůĂ�
ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐĂŐĞ͘ 
WĂƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϮ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ��
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝĞƐ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƚĂŝůůĞ� ĂĚƵůƚĞ͕� ůĞƵƌ� ǀŝƚĞƐƐĞ� ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕� ůĞƵƌ� ĂƉƉĠƚĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƵƌ� ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚĞ�
ŇŽƌĂŝƐŽŶ͘ 

�çò���½��DÊÄã�¦Ä�Ù� 

EÊçò�½��Ä��Ö�¦�Ã�Äã 

 

>Ă��ƵǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DŽŶƚĂŐŶğƌĞ�ƟƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ŚĂƵƚĞ� ĚƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ͘� �Ğ� ƚĞƌƌŽŝƌ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� ŶŽƵƐ� Ă� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ĚŽŶŶĠ� ĚƵ� Įů� ă� ƌĞƚŽƌĚƌĞ� ;ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� ĂĐĐƌƵĞ� ĂƵǆ�
ŵĂůĂĚŝĞƐ�Ğƚ�ĨĂŝďůĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĂƵƌĂ�ĞƵ�ƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ͗� ůĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐŽƵĐŚĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞƟƌĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͘�EŽƵƐ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐŽŶƐ�ă�Ǉ�
ŝŵƉůĂŶƚĞƌ� ĚĞƐ� ǀŝŐŶĞƐ� ĂƵ� ƉŽƌƚĞ� ŐƌĞīĞ� Ğƚ� ĂƵ�
ĐĠƉĂŐĞ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŽůŝǀŝĞƌƐ͘ 
 

>Ă�ĐƵǀĠĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�ĠƚĂŝƚ��ƵŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�ƐĞĐ͕�ƚƌğƐ�
ĨƌƵŝƚĠ͕� ĚĞ� �ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ� Ğƚ� ^ĂƵǀŝŐŶŽŶ� ďůĂŶĐ͘� �ůůĞ�
ƐĞƌĂ� ĐŽŵƉŽƐĠĞ� ă� ů͛ĂǀĞŶŝƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
'ƌĞŶĂĐŚĞ� ďůĂŶĐ͕� �ůĂŝƌĞƩĞ͕� sĞƌŵĞŶƟŶŽ� Ğƚ�
sŝŽŐŶŝĞƌ͘ 
 

�ĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞǀƌĂŝƚ� ŶŽƵƐ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ� ƵŶ� ǀŝŶ� ŐŽƵƌŵĂŶĚ� ƉůƵƐ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕� ƉůƵƐ� ĨƌĂŝƐ� Ğƚ� ĠƋƵŝůŝďƌĠ͕� ƋƵŝ� ƐĞ�
ĚĠŵĂƌƋƵĞƌĂ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ďůĂŶĐƐ� ;�ŚĂƌĚŽŶŶĂǇ�
Ğƚ�sŝŽŐŶŝĞƌͿ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝƋƵĞ͘ 

^ŽŶŝĂ 
WůĂŶƚĂƟŽŶ 

&ŽƐƐĞ 


